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Uvod

Modely, vzniklé v ramci projektu PIUS jsou navrZeny tak, aby jejich zakladni udrzbu mohly obce
provadeét vlastnimi silami a nemusely si na ni zvat externiho dodavatele. Do této kategorie spada
zejména meziroc¢ni aktualizace strukturné identickych dat, napfiklad pfidanim hodnot nové
schvalovanych rozpoctd. Jinou moznosti je parametrizace modell v pfipadech, kdy proménné prvky
nejsou k dispozici v uZivatelském rozhrani modelu. Zagkoleni pracovnici MU by ale mohli zvlddnout i
jednoduché upravy doprovodnych textl ¢i grafiky, pfidani novych vstupnich ¢i vystupnich prvkd nebo
zmény jejich rozloZeni. Tomu napomaha i skutecnost, Ze nejcastéji vyuzivané modely 1 - 3 jsou
realizovany v Excelu a vizualizovany ve volné verzi prostiedi Forio Epicenter?, takZe za soucasnych
obchodnich podminek neni provozovani modell spojeno s Zadnymi licenénimi poplatky.

Principy implementace modelli a zptsoby prace s jejich zdrojovymi soubory

Znalostni modely jsou majoritné realizovany pomoci jazyka a nastrojl systémové dynamiky (SD).
Timto zpUsobem jsou vytvoreny napfiklad informativni modely €. 4 (¢eska verze Forresterovy Urban
Dynamic) a 5 (parametricky model udrzitelného rozvoje mésta). Vyhodou SD techniky je moZnost
vytvareni sloZitych systému vzajemné se ovlivriujicich zpétnovazebnich (kauzélnich) smycéek s rdznymi
délkami trvani cykld a nelinearnimi rozhodovacimi funkcemi, které jsou vnitfné srozumitelné a
odpovidaji specifickym doménovym a expertnim znalostem. Takovy pfistup ale vyZaduje jak pokrocilé
znalosti v oblasti modelovani, tak i komplexni nastroje, podporujici SD Zivotni cyklus. Prakticky to
znamena, Ze béZny uzivatel z vetfejné spravy by si musel kazdou zménu zaddvat na specializovaném
pracovisti, coz by bylo pomalé, drahé a mnohdy i s nejistym vysledkem. Analyticka faze projektu PIUS
navic ukazala, Ze Ucinné a pro zastupitele i vefejnost realné vyuzitelné participativni modely musi byt
predevsim srozumitelné, pficemz tento pozadavek zahrnuje jak jejich jednoznacnou provazanost s
mistnim prostfednim, tak i intuitivné pfedvidatelnou funkénost. To vSe musi byt navic zardmovano
uzivatelsky privétivym rozhranim. V opaéném pripadé uZivatelé modely z dlivodu jejich odtazZitosti Ci
zdanlivé nepochopitelnosti nepfijmou bud viibec, nebo k nim budou pfistupovat s nedivérou a
nebudou je povaZovat za ndstroje, vhodné pro kaZzdodenni spolupraci.

Z tohoto hlediska se ptvodné vyvinuté SD modely ukazaly v roli Gvodnich participacnich modell jako
nevhodné, nebot kromé zminénych omezeni pfi jejich Udrzbé a rozvoji jsou zplsoby vnitfni syntézy
jejich chovani a fungovani laickym uzivatelim obtizné vysvétlitelné. Tim padem se nemohou ani
kvalifikované vyjadrovat k jejich architekture, ¢imz participace pfichazi o vyznamnou zasadu
transparentnosti. | kdyZ vyvoj ukazuje, Ze SD modely predstavuji perspektivni feSeni pro budoucnost,
jako prvoinstancni zavadéci ndstroje se v pripadé projektu PIUS pfilis nehodi a Ze pro potieby
soucasnych strmilovskych uZivatel(l je tabulkova forma reprezentace modelované problematiky
vhodnéjsi. Takto vyjadiend zdrojova data a funkénosti mohou vyvijet, parametrizovat a validovat
bézné dostupnymi nastroji a ziskané vystupy pak nasledné Siroce sdilet a komunikovat. | proto pracuji
prezentované dynamické tabulkové modely pouze s meziro¢nimi diferencemi, nebot pfi jejich
pilotnim nasazeni se ukdzalo, Ze i takto formalizované problémy jsou obecné netrividlni vzhledem ke
své vicerozmérnosti a mnohoparametrovosti. Obecnou architekturu i zplisob fungovani znalostnich
modell v projektu PIUS charakterizuje nasledujici obrazek.

L https://forio.com/products/epicenter/



Reseny problém

Grafické vstup-vystupni
rozhrani pro vypocetni
model

(platforma FORIO)

Vypocetni model
problému

(SD nebo tabulka)

Zvoleny zpUsob navrhu a implementace znalostnich model(
pro potreby participace ve statni spravé

Kazdy radek v tabulce typicky predstavuje ¢asovy vyvoj proménné, jejiz jméno je v pravém sloupci,
Naptiklad v tabulce PIUS_Strmilov_rozpocty.xIsx, slouZici jako podklad pro zobrazovani historickych
rozpoctd Strmilova, jde o proménné Bezpecnost a verejny poradek, Bydleni, komunalni sluzby a
uzemni rozvoj atd. . Pokud je néktery ukazatel konstantni béhem celého analyzovaného obdobi, staci
zapsat jeho hodnotu pouze jednou. Takto je ve zminéné tabulce reprezentovdna proménnou s
povinnym jménem Step, definujici délku ¢asového kroku. Konkrétni rozmér ¢asu je pak uréen opét
fixné nazvanou proménnou Time. Pro Step = 1 tak dochazi k pfesunu mezi bezprostfedné sousedicimi
kroky, v naSem pripadé roky.

Vazba mezi hodnotami a jmény je realizovdna pomoci jejich vzajemného pfifazeni na v Excelu karté
Vzorce, kde Ize bud’ definovat novy nazev a jemu odpovidajici oblast, ptipadé zobrazit seznam
existujicich ndzvu. V soucasné verzi tabulek jsou vSechna momentalné potifebna pfifazeni provedena,
takze napftiklad pfi zméné hodnot v rdmci definovanych rozsah( neni tfeba se jmény vibec zabyvat,
staci pouze prepsat stara nebo pridat nova Cisla. To Ize vyuzit pfi hromadné reparametrizaci modelu,
ktera je rychlejsi, nez postupné nastavovani parametr(l v bézici webové aplikaci. Stejné tak lze tuto
moznost pouzit pfi editaci hodnot, které nejsou v uzivatelském rozhrani na platformé Forio dostupné
vibec. Jejich zména v Excelu a nahrani upravené tabulky totiz k provedeni poZzadovanych zmén Upiné
postadi. Pro tyto typy zménovych operaci se doporucuje si plivodni tabulku zdlohovat a ponechat si
tak moZnost ndvratu k vychozimu obsahu.



Sprévce nazvl ? X
Noyy... Upravit... QOdstranit Filtr =
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2ok Bezpecnost_a_ver... \ .. =PIUS_model_1_histor...
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Ukdzka jmen, definovanych v Modelu 1. Toto okno je pfistupné v aplikace
MS Excel, polozka menu Vzorce, volba Spravce nazva.

Zakladni zplisob prace s platformou Forio

PFihlaseni do vyvojového prostredi je moZné na adrese:
https://forio.com/epicenter/sign-in
pomoci téchto pristupovych udaj:
e Jméno:rozvoj@strmilovsko.cz
e Heslo: ¥*****x*x* (Konkrétni Udaj ma k dispozici resitelka projektu PIUS Dr. Sedlakova)

forio epicenter = bocumentation Sgnup

Sign in to your Epicenter account

Email

rozvoj@strmilovsko.cz

Password

PfihlaSovaci obrazovka platformy Forio



Po Uspésném probéhnuti vstupni sekvence se objevi Uvodni uZivatelska obrazovka:

# Personal Projects (4)

Recent Projects

vz Teams

.
o
g

About Teams

Need Some Help?

Personal Account

Access Last Madified You are the only author of personal projects.

Teams

Vstupni uZivatelska obrazovka

Odtud se da, mimo jiné, prejit v jeji levé ¢asti na seznam vlastnich projektl (viz zvyraziiovaci
ramecek) nebo si vpravo zménit heslo. Pfejdeme-li na uloZené projekty, zobrazi se jejich prehled.
Razeni poloZek je dano poradim poslednich piistuptl, takze v redlu se mdze od nasledujiciho obrazku

liit.

Profile

Account Settings

Projects

Model_4_udrzitelny_rozvoj_SD
odel_4_udrziteiny_rozvol sd

Model_3_participativni_strategicke_rozpocty
model_3_participatin_strategicke_rozpocty

Model_2_podrobne_rocni_rozpocty

Model_1_historicke_rozpocty
L ap—

ZpUsob zobrazeni nazv(i a vlastnosti modeld, realizovanych pro MU Strmilov



Strmilovsky ucet obsahuje pét modell s nasledujicimi nazvy a obsahem:

Model_1_historie: jde pfimou vizualizaci strukturovanych historickych rozpoctl Strmilova z obdobi
2010 - 2021, ziskanych z finanéniho portdlu Ministerstva financi Monitor.

Je ¢lenén na souhrnné udaje (pfijmy, finan¢ni operace, dluhy, stav Uc¢tu) a vydaje do dil¢ich oblasti
(bezpecnost, bydleni, doprava, kultura, ...). Model byl zdmérné navrzen zcela bez popisnych textd i

.....

Pfedpokladem proto je, Ze ho mohou béZné pouZivat jak zastupitelé, tak obcané.

Model Ize po ptihlaseni administrovat i spoustét na adrese:
https://forio.com/epicenter/strmilovsko/model_1_historie

Soubor vnitfnich dat, ktera lze z modelu exportovat niZze popsanym postupem ma nazev:
PIUS_Strmilov_rozpocty.xlsx.

Ptiklady zobrazovanych informaci jsou na ndsledujicim obrazku.

Rozpottové pfijmy Bezpecnost a vefejny poradek
100M M

8eH 7 800K -

40M - 480K

8 T T T T T e T T T T T
2818 2012 2014 2016 2018 2820 2010 2012 2014 20816 2018 2020

Model 1, ukazka zobrazovanych informaci

Model_2_rozpocet je nastrojem, umoziujicim detailni planovani rocnich rozpoctd ve shodé se
strukturou strategického rozpoctu. Na rozdil od predchoziho modelu jiz tedy predpoklada vstupy
uzivatelem zaddvanych hodnot. Vzhledem k pfimocarym vypocetnim principim modelu by jeho
porozumeéni i ovladani nemélo Cinit Zadné problémy. Jako pfidanou hodnotu nabizi jednak souhrnnou
strukturovanou prezentaci vSech mistnich strategickych aktivit a také moznost tvorby a sdileni
alternativnich rozvojovych scénar. Aplikace je ¢lenéna po dil¢ich oblastech a aktivitach v obdobi
2021 - 2026, ma vestavéné kontroly rozsahu a bohaté grafické i numerické vystupy. Pfedpokladem
proto je, Ze ho mohou béZné pouZivat zastupitelé i analyticky premyslejici obcané. Model Ize po
prihlaseni administrovat i spoustét na adrese:
https://forio.com/epicenter/strmilovsko/model_2 rozpocet

a soubor jeho vnitfnich dat a funkénosti, ktery Ize z modelu exportovat niZze popsanym postupem ma
nazev:

Model_2 rozpocet.xlsx

Zakladni textové anotace jednotlivych stranek modelu jsou dostupné v uZivatelské pfirucce.
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Model 2, ukazka zobrazovanych informaci (vlevo vstupy, vpravo vystupy)

Model_3_participace je dynamickou znalostni participativni aplikaci v mife vhodné pro aktualni
potfeby i moznosti MU Strmilov a ob¢ant Strmilovska. Navrh rozpoctu je zde pojat jako nastroj k
dlouhodobému zvysovani atraktivity mésta a s ni souvisejicim rdstem poctu jeho obyvatel. Kromé
alokace prostfedkl mohou uZivatelé zaddvat také subjektivné vnimané pocatecni miry rozvoje
klicovych oblasti i jejich priority. Model je interaktivni, takZze okamZité dopady financovani na rozvoj
konkrétni oblasti i celkovou atraktivitu jsou zprostfedkovavany okamzité po zadani finanénich
parametrd. UZivatel tak miZe s pomoci historickych dat hledat optimalni kazdoroc¢ni scénare a
mezirocné uplatiovat také vlastni provozni a investicni strategie.

Iniciace oblasti Efektivni prace méstského Gfadu (EP) Podet oyvatel

®; i1l

Financovéni oblasti Efektivni prace méstského ifadu (EP) . — i . =

Vrimand atraktivita

Model 3, schematické znazornéni zakladni transformacni filozofie v jedné z klicovych oblasti



Predpokladem proto je, Ze ho mohou béZné pouZzivat analyticky premyslejici zastupitelé i obcané.
Model Ize po pfihlaseni administrovat i spoustét na adrese:

https://forio.com/epicenter/strmilovsko/model_3_participace

a soubor jeho vnitfnich dat a funkénosti, ktery Ize z modelu exportovat nize popsanym postupem ma
nazev:

PIUS_Model3_JV1.xlsx

Dalsi rozvoj, udrzba, diseminace, uzivatelska evaluace a navrh aplika¢ni metodiky pro tento model je
predmétem aktudlné feSené diplomové prace s predpoklddanym terminem odevzddni v cervnu 2022.
Zakladni textové anotace jednotlivych stranek modelu jsou dostupné v uZivatelské pfirucce.

Model_4_SD_cvicny je v odborné literature dobfe zdokumentovany model udrzitelného rozvoje
podnikani, harmonizujici vybrané ekonomické a spolecenské aspekty hypotetického primyslového
mésta. Jedna se vlastni implementaci modelu Urban Dynamics J.W. Forrestera a vice informaci o jeho
principech a zptsobu ovladani je k dispozici bud v angli¢tiné na souhrnnych webovych strankach,
vyhrazenych této problematice?nebo v ¢estiné pfimo v aplikaci®. Do portfolia strmilovskych moduld
byl zafazen jako stabilni cvi¢na platforma, zprostredkovavajici zajemcim relativné bezproblémové
seznameni s obecnymi zdsadami chovani a ovladani referencnich SD model( pfed prechodem na

Vv

specifi¢téjsi, parametricky rozsahlejsi a vnitfné méné deterministicka reseni lokalniho charakteru.

Model Ize po pfihlaseni administrovat i spoustét na adrese:
https://forio.com/epicenter/strmilovsko/model_4_sd_cvicny

a soubor jeho vnitinich dat a funkénosti, ktery je vystupem ze SD SW Vensim* ma nazev:
URB_JV4.vmfx

Zakladni textové anotace jednotlivych stranek modelu jsou dostupné v uZivatelské pfirucce.
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Ukdzka SD reprezentace ¢asti Modelu 4.
Kompletni funkéni diagram lze ziskat z webu MetaSD

2 https://metasd.com/2010/06/urban-dynamics/
3 https://forio.com/app/strmilovsko/model_4_sd_cvicny/index.html#uvod.html
4 https://vensim.com/



Model_5_SD_udrzitelnost je ukazkou jednoho z moznych cilovych feSeni participacni platformy
pomoci nastrojd systémové dynamiky. V tomto pfipadé je jimi namodelovan dlouhodobé udrzitelny
rozvoj obecného mésta, zahrnujici 12 Siroce konfigurovatelnych, vzdjemné propojenych oblasti
ekonomické, socidlni a environmentalni udrzitelnosti (podnikani, doprava, energie, odpady, emise,
infrastruktura, bydleni, rekreace a volny ¢as, sluzby, vodni zdroje, elektromobilita a smart
technologie). Cilem simulaci, které jsou opét prevazné financniho charakteru, je podobné jako v
predchozim ptipadé, navrh udrzitelnych strategii, tj. rostouci pocet spokojenych obyvatel. Tento
model reprezentuje univerzalni Sablonu, kterou je mozno modifikovat jak strukturné (vybérem dil¢ich
oblasti udrzitelného rozvoje), tak i parametricky (konkrétnim nastavenim vlastnosti zvolenych
oblasti).

Ptizplsobeni Modelu 4 podminkam Strmilova, jeho nasledna validace, navrh a realizace rozvojovych
scénarll a ovéreni uzivatelské privétivosti i funkénosti na vybraném vzorku respondentt je
predmétem aktudlné reSené diplomové prace s predpoklddanym terminem odevzdani v dubnu 2022.

Model Ize po pfihlaseni administrovat i spoustét na adrese:
https://forio.com/epicenter/strmilovsko/model_5 sd_udrzitelnost

a soubor jeho vnitfnich dat a funkénosti, ktery je vystupem ze SD SW Vensim ma nazev:
udrzitelnost.vmfx

Zakladni textové anotace jednotlivych strdnek modelu jsou dostupné v uzivatelské prirucce.

Rozhodnuti _
ozhadnut Wirsladmd indikdtory
Pobet obsvatel ipopulace) [k na ose ¥ = 1300 k]
o
Pt prachuagicach & oochdpefcioh obyvle
. /__\_\__‘—‘— —_—

Model 5, ukazka zplGsobu zadavani hodnot a jim odpovidajicich vystupd.



Aktualizace zdrojovych datovych soubortli pro modely 1 - 3

Dil¢i datové soubory lze pro naslednou externi editaci ziskat tak, Ze na hlavni strance konkrétniho
projektu se vybere v levém sloupci polozku Model:

m Model_1_historicke_rozpocty
‘. URL: forio.com/apprstrmilovsko/model_1_historicke_t

Interface

Interface
Builder Runs

Settings

=
Run Project

Zvétseny levy vyfez modelového okna s nabidkou Model

Prostfednictvim této volby se dostanete k poZadovanym excelovym souborim vybraného modelu.

_
= .
= ects _roz] B
Project 32 model
Interface
Name Kind Modified Permission
Interface
Builder " File Now 04, 2021 & Public
Settings N & Public
= |

Run Project

Obsah nabidky Model pro konkrétni aplikaci (zde Model 1)

Na soubor s rozsifenim xlsx je mozné kliknout, coz vede ke zméné zobrazovanych informaci:

= Model 1 istoricke. rozr

= = Erojecs

Project Eid PIUS_Strmiloy_rozpoctyds
Mode ’

Interface

Builder

Settings

Run Project

Moznost ziskani zdrojového datového souboru

PoZadovanou datovou tabulku je pak mozné volbou View raw uloZit na lokalni disk.



Uprava vnitfnich hodnot nebo funkénosti v datovém modelu

Popsanym postupem nahrajeme excelovy soubor na lokdlni disk. Zde tabulku otevieme, zménime
pozadované hodnoty (napf. zaddme jiné parametry simulacni ulohy nebo priddme rozpoctové udaje
pro nasledujici rok) a soubor uloZime pod stejnym nazvem. V prostredi Forio se vratime na Gvodni
stranky editovaného projektu a vlevo zndamym zplsobem vybereme polozku Model. Nyni ale
zatrhneme horni ¢tvereéek nad seznamem jmen soubori a stiskneme tlacitko Delete.

—
=
X Ladahboard SCts ]
Project 3 mode
nterface
@Name Kind Modified Permission
nterface
Builde B P sk roepocyii File 70240 & rublc
Settings . Iy
[ >

Run Project

Oznaceni datovych soubort(

M
B2

Project

nterface

8 nName Kind Modified Permission
nterface

Sl B PIUS_Strmilov_rozpocty.c File & Publ

Settings

B PIUS_Strmilov_rozpoctyodsx File 702 AM 8 Publ

Run Praject

Odstranéni oznacenych datovych soubort

Vsechny oznacené soubory se tak odstrani a my volbou Upload - Upload file z rozbalovaciho menu v
pravé horni ¢asti obrazovky nahrajeme na jejich misto v pfedchozich krocich upravenou excelovou
tabulku.

M

Project

Interface

) Name Kind Modified Permission
Interface

Builder

Run Project

Nahrani upravené datové tabulky se stejnym jménem



Aktualizovana tabulka se tim nahraje do modelu a druhy soubor s pfiponou ctx2 se vytvofi
automaticky. V této chvile jiz model pracuje s novymi daty.

Name Kind Modified Permission

B PIUS Strmilov_rozpoctydsx File g :

Aplikace Model_1 s nové nahranou datovou tabulkou

Zalohovani kompletnich modelt

Kromé excelovych datovych a funkcnich tabulek je mozné zalohovat i kompletni projekty. Jde o
elegantni zpUsob, jak si archivovat celou funkéni aplikaci a kdykoli pozdéji se k ni bezpecéné vratit.
Funguje to tak, Ze na hlavni strance projektu zvolime vpravo dole moznost Download Entire Project, a
na lokalni disk se uloZi kompletni model.

=
= =

Model_1_historicke_rozpocty
Mode! ‘. R

Interface

Interface
Bullder uns

Settings
o public

n File Transfer

Run Project

Zalohovani kompletniho modelu

Pokud bychom se k nému chtéli kdykoli v budoucnu vratit, staci na domovské strance kliknutim na
text [+ Create a New Project] zalozit novy projekt:

AN
B

@ Personal Projects (4) Personal Account

Recent Projects Access Last Modified

Nabidka zaloZzeni nového projektu



Tento projekt je dale tfeba pojmenovat ho a urcit zplsob jeho dostupnosti (vefejny nebo soukromy,
tj. Public nebo Private) :

Creating a new project

WE M

Project Name

Project ID forlo.com/appéstrilovsko/project

Nastaveni vlastnosti nového projektu

Zde byl novy model pojmenovan TEST a na jeho domovské strance do néj Ize volbou Upload and
Unzip Entire Project nahrat drive ulozeny projektovy balicek:

ﬁ M

TEST

Mocel ‘. I

Interface

Interface

Builder Runs Project Access

Settings
= & private

g File Transfer
Run Project
Connection:
Username: 1oz
Hostname: st
Port:
Path:  istrmilovskortest

0

Ce)

Nahrani dfive uloZzeného projektu do nové vytvoreného prostredi.

Objevi se dialog, upozornujici za prepsani iniciacnich dat, s ¢imz budeme souhlasit [OK]:

Web forio.com fika

This may overwrite any matching files. Do you wish to continue?

Informacni okno, upozorfujici na prepis defaultni
iniciaCni konfigurace pomocného projektu TEST

Po odsouhlaseni dojde k tomu, Ze novy projekt se bude chovat identicky, jako ten dfive zalohovany.



Zruseni existujiciho projektu.

Z domovské stranky ruseného prejdeme do nabidky jeho nastaveni (Settings):

é Dashboard | Personal Proje TEST
(== ] TesT
Model ‘. URL: forio.com/app/strmilovskortest
Interface
Interface
Builder RUNS

Settings

’ I

Run Project

Zvétseny levy vyfez modelového okna s nabidkou Settings

V jeji dolni Casti se objevi ¢erveny text [Delete Entire Project], po jehoZ odkliknuti dojde k trvalému
odstranéni vybraného projektu. ProtoZe volna licence Forio nema v ¢ase vytvoreni tohoto
dokumentu Zadné omezeni na celkovy rozsah nebo pocet projektl, doporucuje se mazat skutec¢né
predevsim nepotifebné nebo cvi¢né soubory.

r—. . -
<’_ Dashboard | Personal Projects | TEST
Project General Settings API Settings
Model
Interface Edit Project Name
Interface =
Builder This is the full name displayed in Epicel or the project. Changing this does not change the project URL.
Settings Access
O Public
@ Private
- Select who has access to your project. Only you can play with an "Private” project. Anyon

Run Project
Model Session Timeout (minutes)

30

ermines the amount of tim en an end user last interacts with y

uses.

( save General Settings )

Delete Entire Project

Nabidka pro zruseni existujicich projekt(



V ramci Upravy excelovych tabulek je samoziejmé mozné pridavat do modell také dalsi proménné,
prodluZovat ¢as simulace nebo modifikovat vnitfni funkénost. Pokud pfitom vzdy aktualizujeme
soubor pojmenovanych bunék a zachovdme jméno souboru, pfejdou tyto Upravy po opétovném
nahrani do aplikace a mohou na né byt jednoduchym zplsobem navazany odpovidajici vstupni a
vystupni prvky uZivatelského rozhrani. To jsou jiz ale ¢innosti, pfesahujici rozsah bézné Gdrzby a
vyzadujici i jisté programatorské znalosti.



