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Uvod

UzZivatelska prirucka se zabyva zejména znalostnimi vypocetnimi modely strategického rozvoje
Strmilovska. Obsahuje vybrané texty z webovych stranek jednotlivych modeld, doplnéné vzorovymi
ukazkami jejich obrazovek. Kazdy model disponuje jesté dalSimi texty prevaziné technického
charakteru, jejichZ publikovani jde nad ramec tohoto dokumentu. Pro rychlou predstavu o zakladnich
principech funkénosti a logice ovladani jednotlivych aplikaci je uZivateldm doporuéeno zhlédnout
instruktazni videa, odkazovana vzdy ze zahlavi jejich Uvodnich stranek.

T

Vsechny aplikace byly navrhovany s dlirazem na dosaZeni nejvys$si mozné miry uZivatelské privétivosti
v ramci pouzité volné licence vizualiza¢ni sluzby Forio. VSechny modely jsou pIné responzivni, tj. je
mozZné je bez omezeni provozovat jak na velkych obrazovkach, tak i na mobilnich telefonech.

vo

Na konci dokumentu jsou pro Uplnost uvedeny i popisy obou formulard.

Model 1: Casovy vyvoj a struktura méstského rozpoctu v letech 2010 - 03/20211

Tato aplikace prezentuje souhrnné Udaje o struktufe a casovém vyvoji zakladnich rozpoctovych

ukazatelll Strmilova. Bézi pouze v jediném okné, neobsahuje Zadnou interaktivitu a je urcena k
informativnimu prohliZeni. Jejim obsahem jsou prevaziné grafy, rozdélené do téchto tfi oddil(:

e Vyvoj poctu obyvatel, coZ je indikator, reflektujici spokojenost obéan( se Zivotem ve mésté,
e Souhrnné rozpoctové udaje,
e Vydaje do dil¢ich rozpoctovych oblasti.

Posledni dvé kategorie jsou ¢lenény v soulady s nomenklaturou zdrojovych dat, prevzatych z portalu
Monitor/Statni pokladna Ministerstva financi?

@ Privétivy inovativni urad Strmilov

Casovy vyvoj a struktura méstského rozpoétu v letech 2010 - 03/2021

Tato aplikace prezentuje souhmné Gdaje o struktufe a Easovém wvyvoji zakladnich rozpottovych ukazatell Strmilova. Neobsahuje Zadnou interaktivitu a je ur€ena pouze k informativnimu

prohlizeni. Jeji grafy jsou rozd&leny do tfi oddild:

= Vyvoj poétu obyvatel, coZ je indikator, reflektujici spokojenost ob&ani se Zivotem ve mésté
« Souhrnné rozpottové tdaje

« Vydaje do dil¢ich rozpoctovych oblasti.
1) Pocet obyvatel - orientacni indikator ucinnosti méstské spravy
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Ukdzka ¢asti vstupni obrazovky Modelu 1

L https://forio.com/app/strmilovsko/model_1_historie/index.html#prehled.html
2 https://monitor.statnipokladna.cz/


https://monitor.statnipokladna.cz/

Model 2: Struktura strategického rozvojového rozpoctu Strmilovska pro obdobi 2021 - 26

Aplikace je ¢lenéna do nasledujicich péti stanek, z nichZ strany 2 a 3 vzdjemné alternuji v zavislosti na
roku simulace:

1. Uvod: zakladni charakteristika aplikace,

2. Schvdlené rozpocty: zobrazeni detailni struktury i ¢iselnych hodnot vSech dosud schvalenych
rozpoctd,

3. Budouci rozpocty: stranka strukturné i obsahové podobna té predchozi, kde Ize vsechny budouci
finan¢ni hodnoty zadavat pomoci posuvnikd,

4. Grafické vysledky: zobrazeni souhrnnych grafl, postupujicich od obecnych informaci o celkovém
rozpoctu, pres jeho zakladni kategorizaci (polozky) az k financovani dilCich aktivit v rémci téchto
kategorii,

5. Numerické vysledky: prehled vybranych numerickych vysledkd, pribézné generovanych v ramci
jednoho experimentu. Kromé okamzité informace Ize tyto tabulkové Udaje jednim tlacitkem
exportovat do externich programi k dalsimu zpracovani.

Charakteristika

Tento model nabizi moZnost interaktivniho prohlizeni schvdlenych a individudlniho sestavovani
budoucich strategickych rozpoc¢td Strmilovska pro obdobi 2021 - 2026. Na rozdil od tradi¢nich
textovych dokument( je vice strukturovany, interaktivni, vizualné bohatsi a umoziuje navrh i sdileni
vlastnich rozpoctovych scénari. Jeho cilem je demonstrovat touto formou znamou skutecnost, ze
béZné dostupné financni zdroje nemohou plné pokryt veskeré dlouhodobé planované pozadavky.
Proto je nebytné rozkladat rozvojové investice promyslené do celého planovaciho obdobi, pribéziné
fadit podle momentalnich priorit a pfipadné i obsahové modifikovat jejich seznam dle potieb a
situace. Zejména na zacatku pétiletého strategického planovani totiz sice mlze byt zndma vétsina
mistnich rozvojovych iniciativ, ale nebyva obvykle zcela jasné, kdy a v jakém rozsahu budou k
dispozici penize pro jejich uskutecnéni. Kromé toho nemusi byt vSechny zamyslené aktivity
financovany vyhradné z rozpoctovych zdrojli, ale mohou k tomu byt vyuzivany i priibézné
vyhlasované narodni dotacni programy a v pripadé nutnosti i béZzné bankovni pUjcky.

Ovladani: mezi jednotlivymi strdnkami Ize pfechazet bud pomoci poloZzek horniho menu, nebo
barevnymi tlacitky ve spodni ¢asti obrazovky. Zelena tlacitka umozniuji pohyb pouze v ramci
aktualniho roku, coz je vyhodné napftiklad pfi analyze rozpracovaného planu. OranZzovymi tlacitky
dochazi k zafixovani zadanych udajtl a pfechodu na nasleduijici rok. Cervené tlaéitko RESET nevratné
vynuluje veskeré zadané hodnoty a ziskané vysledky a zacne novy experiment s defaultné
nastavenymi hodnotami.

e Navrh rozpoctové struktury se vztahuje vidy k nasledujicimu kalendarnimu roku. Schvalené
nebo uZivatelem odeslané rozpocty se jiz ménit nedaji, avsak Ize si je informativné
prohlédnout a pfipadné i uloZzit z celkovych grafickych nebo textovych souhrnd na kartach
Grafické vysledky a Numerické vysledky.

e Tézistém aplikace jsou stranky s rozpoctovymi udaji, které jsou dvojiho typu v zavislosti na
roce simulace, ktery se zobrazuje v jejich zahlavi. V drivéjsich letech schvalené rozpocty je
mozno pouze prohlizet, zatimco pro ty planované na roky nasledujici Ize zvolit libovolnou
parametrizaci rozpoctové struktury strategického planu. Uvodni ¢ast obou tabulek slouzi ke
zjisténi ¢i zadani celkové vyse rocniho rozvojového rozpoctu a jsou v ni také vidét jak sumy, jiz
rozdélené do jednotlivych oblasti, tak i celkova vyse zbyvajicich zdroju.



e Vlastni rozdélovani penéz je realizovano pomoci posuvnik( u zvolenych aktivit a uZivatelem
nastavovand hodnota se zobrazi vpravo. Nad kazdym posuvnikem jsou kontextové
informacni udaje o celkové vysi dosud nerozdélenych financi, o prostfedcich, pfidélenych na
tutéz aktivitu v loriském roce a také doporucena hodnota jejich letoSniho maxima. Vzhledem
k formatové kompatibilité nelze zadavat vstupni Udaje numericky, ale v pfipadé potreby Ize
aktivni (zakliknuty) posuvnik ovladat také pomoci kurzorovych Sipek. Zpracovavany formular
se automaticky aktualizuje podobné jako Excelova tabulka, takZze vSechny provadéné zmény
se projevi okamzité, respektive po drobné komunikacni prodlevé. To plati i pro grafické a
numerické vystupy, takZe pripravovany rozpocet je mozné prohlizen na rtznych strankach
bez rizika ztraty dat.

@ Privétivy inovativni urad Strmilov

Uvod Schvalené rozpocty Grafické vysledky Numerické vysledky

Oblasti tvorby rozpoctu, grafické vysledky

Pro rok 2020 jsou zobrazovany pevné iniciacni (INI) hodnoty, shodné s rokem 2021. Divodem je, Ze rok 2020 byl poslednim rokem pfedchoziho strategického planu, ktery mél odliSnou strukturu
a neni tedy 100% kompatibilni s timto planem. Z vypocetniho, ale i z logického hlediska musi byt tento rok pfitomen, nebot v jeho pribéhu byl sestaven jak novy strategicky plan, tak zejména i

prezentovany rozpocet pro rok 2021. Ten byl v Ease vzniku aplikace jiZ schvaleny a proto he neni mozno zpéiné ovlivnit. Prvnim uZivatelsky konfigurovatelnym rozpoétovym rokem je tedy rok
2022

Jednotlivé grafy postupuiji od obecnych informaci o celkovém rozpottu, pies jeho zakladni kategorizaci (poloZky) aZ ke strukture financovani dilgich aktivit v ramci téchto kategorii. Vzhledem ke
svému kumulativnimu charakteru nejsou zejména detailni grafy na obrazovee pfilis zfejmé, . Kazdy ale miZe byt tla¢itkem Download Chart lokalné uloZen ve formé vektorové grafiky formatu SVG,

kterou Ize v externim programu detailn& analyzovat &i sdilet

Rodni rozpocet, celkem Rocni rozpodet, polozky
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[l Celkové vyie schvaleného nebo navrieného rezpoftu M Sprava a fizeni

B ObZanska vybavenost, kultura, volny &as

M Socislni a zdravotni oblast, 3kolstvi, kemunita
Infrastruktura pro bydleni

M Dopravni a technicka infrastruktura

M Zivotni prostFedi

Ukazka ¢asti obrazovky grafickych vystupt Modelu 2



Model 3:
Participativni navrh strategického rozvojového rozpoctu Strmilovska pro obdobi 21 - 263

Aplikace je ¢lenéna do ndsledujicich osmi stranek:

1.
2.
3.

Uvod: zékladni charakteristika aplikace,
Popis modelu: popis vnitinich vypocetnich principl modelu,
Osobni preference: interaktivni moznost nastaveni individudlnich hodnot miry rozvoje a

rozvojovych priorit dil¢ich strategickych oblasti, které jsou ihned uloZeny to tabulky numerickych
vysledkll a po vyexportovani mohou byt sdileny,

Navrh rozpoctu: moznost pfiblizného rozdéleni ro¢niho rozpoctu do zakladnich kategorii s
moznosti fady on-line kontrol, vyuZiti Gdajd z predchoziho obdobi a vizualizaci momentalni
rozpoctové struktury,

Upravy rozpoctu: moznost aktualizace parametr z predchozi stranky v ndvaznosti na jim
odpovidajici hodnoty miry rozvoje strategickych oblasti, celkovou atraktivitu mésta a vysledny
pocet jeho obyvatel,

Numerické vysledky: tabulka dil¢ich vysledk( s moznosti jejich exportu,
Parametrizace: mozZnost zmény vSech parametrd, uvedenych na strance Popis modelu,

Zavérecny souhrn: okno, objevujici se vidy aZz na konci celého simula¢niho cyklu v roce 2026, ve
kterém jsou zobrazeny vybrané souhrnné grafy.

Charakteristika

Cilem této aplikace je pfimé zapojeni ob¢an( do tvorby strategického rozpoctu. Formou navrhu
vhodného zplsobu ¢asového financovani existujicich rozvojovych priorit jim dava moznost hledat a
zdUvodnovat scénare, vedouci na vysokou atraktivitu mésta a rostouci pocet jeho obyvatel. UZivatelé
pritom pracuji se stejnymi podklady jako zastupitelé, takzZe jejich zavéry mlzZe vedeni mésta pouZzit
jako relevantni a vSeobecné srozumitelny podklad pfi rozhodovani o budoucich rozpoctech.

Predkladany model nema provozni charakter a neni proto urcen k dlouhodobému pouzivani. Pini
predevsim funkci prototypu, shromazdujiciho pozadavky ¢i zpétnou vazbu pro navrh budouci
plnohodnotné participativni aplikace. Je proto uréen spiSe Uzkému okruhu priakopnik( digitalizace ve
statni spravé, nez Sirokému spektru uzivatell z fad pracovnikl statni spravy a zastupcl verejnosti. Ma
proto i fadu technickych nedokonalosti a omezeni, plynoucich z pouzitych vyvojovych nastrojl a
volnych licenci, jako jsou napfiklad jista formatovaci specifika, omezené moznosti kontrol zadanych
hodnot, delsi prodlevy mezi akci a odezvou, relativné komplikovany zplisob ovladani nebo misty pfilis
odborna terminologie. Oku nelahodi ani jeho "Spagetové" rozlozeni prvkl na strankach aplikace,
jehoz jedinym cilem zajiSténi bezproblémového zobrazovani na libovolném typu termindlu. To vse Ize
ale na zakladé uzivatelskych namétl do budoucna odstranit, ¢i alespon upravit.

Poznamka k ovladani, platna pro viechny nasledujici stranky:

e Zelenymi tlacitky se pohybujete v rdmci aktudlniho roku a maji stejnou funkci, jako prepinani
stranek v horni nabidce. Nic jimi neodesilate, v ¢ase se nikam neposouvate jejich pouzitim ani
neprichazite o Zadna data.

e Inverznimi tlacitky (bilé pismo na tmavsim podkladu) se vidy posouvate o rok vpied a to bez
mozZnosti navratu. Tmavé modré tlacitko se objevuje pouze u historickych dat a indikuje, Ze
tyto hodnoty jsou uz dané z drivéjska a uzivatel je nemuUze ménit. OranZzovym
tlacitkem naopak odesilate uz své vlastni hodnoty, které se v aplikaci ulozi a slouzi jako
vstupni informace pro novy rocni plan. Ten zacina opét s nulovymi hodnotami. VSechny dfive
zadané udaje jsou uloZeny v databazi aplikace a zobrazeny na strance Numerické vysledky.

3 https://forio.com/app/strmilovsko/model_3_participace/index.html#uvod.html



o Cervené tladitko Reset znamena vidy definitivni ztratu dat a to i téch d¥ive uloZenych. Také
hodnoty viech uZivatelsky zadanych parametri se vréti k vychozim hodnotam a uZivatel
prechazi v takto standardizované aplikaci na zac¢atek planovaciho cyklu.

Principy vypocetniho modelu

Struktura modelu vychazi ze zdkladniho zplisobu ¢lenéni verfejnych financi, pouZitém ve finan¢nim
portalu Monitor Ministerstva financi, ktery na nejvyssi Grovni rozlisSuje bézné a kapitalové vydaje.
Bézné jsou uréeny predevsim na provoz a Udrzbu mésta, zatimco kapitdlové by mély investi¢nim
zplUsobem zajistovat jeho dlouhodoby udrzitelny rozvoj. Zjednodusené lze fict, ze predkladany model
relativné primocarym, v mezich moznosti jednoduchym a zarover srozumitelnym zptsobem
transformuje rozpoctové penize na zadouci miru atraktivity obce a z ni plynouci pocet obyvatel. Ridi
se pfitom nasledujicimi pravidly, kterd mohou byt konkrétné jednorazové parametrizovana na
strance Pokrocila parametrizace:

e Celkova atraktivita mésta je dana vaZzenym souctem miry rozvoje dil¢ich oblasti, kdy
kategoridlni vaha odpovida pfimo umérné velikosti vynaloZzenych nakladd. Subjektivni
odhady pocatecnich hodnot dil¢ich rozvojovych Urovni zadavaji uzivatelé na strance Osobni
preference. Kromé toho mohou na stejné strance zadat i vlastni rozvojové priority, kterym by
v ndsledujicich letech mély odpovidat zvolené strategie financovani.

e Provozni prostfedky nemohou zvysit aktudlni miru rozvoje oblasti, to dokaze pouze jejich
optimalni soubéh s rozvojovymi investicemi. Ma-li oblast nizky provozni rozpocet, mira jejiho
rozvoje klesa. Minimalni vySe provoznich a investi¢nich nakladd, urcujici hranice pro rist,
stagnaci a pokles, jsou odvozeny od rozpoctu pro rok 2021. UZivatelé si ale mohou pred
zahdjenim experiment( upravit na strance Parametrizace. Konkrétni vypocetni principy
aktualizace dil¢ich rozvojovych ukazatell i jejich konverze na celkovou atraktivitu jsou
popsany nize.

e Meziroéni pFirGstek poctu obyvatel: nové narozeni + prichody z dlivodu pfiznivé atraktivity +
pfichody z divodu dostupného bydleni.

e Mezirocni Ubytek poctu obyvatel: zemreli + odchody z divodu nizké atraktivity.

V souladu s prototypovym poslanim modelu predstavuji tato pravidla pouze avodni navrh funkénosti,
ktery by uzivatelé méli svymi komentafi modifikovat do mistné akceptovatelné podoby. Jiz ted'je
napriklad zfejmé, Ze do modelu by bylo vhodné doplnit expertni odhady informativnich hodnot a
rozsahu investovanych prostiedkd pro celou dobu platnosti strategického planu. Soubor provoznich
zasad a pravidel pro sprdvnou orientaci ve formé a logice ovladani aplikace je k dispozici v textové
Casti stranky Navrh rozpoctu.

Specifické informace vypocetniho charakteru, jejichZ znalost neni pro Gspésnou realizaci experimentd
nezbytné nutna

Symbolicky zapis, zavedeny v této sekci, pracuje s nasledujicimi parametry, dostupnymi jednorazové
pred zahdjenim experimentl na strance Parametrizace:
Parametry 1 : nastaveni miry rozvoje provoznimi prostiedky (P_)

e Provoz a Udrzba, uroven nizka (P_U_N)

e Provoz a udrzba, uroven standardni (P_U_S)

e Provoz a Udrzba, Uroven vysoka (P_U_V)

e Provoz a udrzba nizka, koeficient (P_K_N)

e Provoz a udrzba standardni, koeficient (P_K_S)

e Provoz a udrzba vysoka, koeficient (P_K_V)

e Provoz a udrzba maximalni, koeficient (P_K_M)


https://tinyurl.com/t62ys3cc
https://tinyurl.com/t62ys3cc

Parametry 2 : nastaveni miry rozvoje investi¢nimi prostfedky (1_)
e Investice, Uroven nizka (I_U_N)
e Investice, Uroven standardni (I_U_S)
e Investice, Uroven vysoka (I_U_V)
e Investice nizké, koeficient (I_K_N)
e Investice standardni, koeficient (I_K_S)
¢ Investice vysoké, koeficient (I_K_V)
e Investice maximalni, koeficient (I_K_M)
e Prah plsobeni investic na rozvoj (I_P)
¢ Koeficient nulovych provoznich i investi¢nich naklad( (P_I_NE)
e Koeficient vlivu samotnych investic na rozvoj oblasti, tj. bez udrzby (I_ANO_P_NE)
e Koeficient vlivu soubézného plsobeni investic a Udrzby na rozvoj oblasti (P_I_ANO)
e Koeficient vlivu samotné udrzby na rozvoj oblasti, tj. bez investic (P_ANO_|_NE)
e Koeficient nulovych provoznich i investi¢nich naklad( (I_P_NE)
e Koeficient vlivu samotnych investic na rozvoj oblasti, tj. bez udrzby (I_ANO_P_NE)
¢ Koeficient vlivu soubézného plsobeni investic a Udrzby na rozvoj oblasti (I_P_ANO)

Parametry 3: formovani celkové atraktivity a uréeni poctu obyvatel

e Porodnost (O_P)

e Umrtnost (O_U)

e Horni Uroven podilu rozpoctoveé nizkych oblasti na celkovém rozpoctu (A_U_N)

e Dolni Uroven podilu rozpoctové vysokych oblasti na celkovém rozpoctu (A_U_V)

e Mira celkového prispévku k atraktivité oblasti pro rozpoctové nizké kategorie (A_M_N)
e Mira celkového prispévku k atraktivité oblasti pro rozpoctové stfedni kategorie (A_M_S)
e Mira celkového prispévku k atraktivité oblasti pro rozpoctové vysoké kategorie (A_M_V)
e  Mira nizké celkové atraktivity (AC_M_N)

e  Mira vysoké celkové atraktivity (AC_M_V)

e Mira prichodu pfti celkové nizké atraktivité (MP_A _N)

e Mira prichodu pfi celkové stiedni atraktivité (MP_A_S)

e Mira prichodu pfi celkové vysoké atraktivité (MP_A_V)

e Mira odchodu pfi celkové nizké atraktivité (MO_A_N)

e Mira odchodu pfi celkové stfedni atraktivité (MO_A_S)

e Mira odchodu pfi celkové vysoké atraktivité (MO_A_V)

e Mira investic do bydleni vysokd (M_B_V)

e Mira investic do bydleni stfedni (M_B_S)

e Mira prichodu pfi vysoké dostupnosti bydleni (MP_B_V)

e Mira prichodu pfi stfedni dostupnosti bydleni (MP_B_S)

e  Mira ptichodu pfi nizké dostupnosti bydleni (MP_B_N)

Parametry 4: Nastaveni pocatecnich hodnot miry rozvoje (MR_INI )

e Efektivni prace méstského uradu (MR_INI_EP)

e Obcanska vybavenost, kultura, volny ¢as (MR_INI_OV)

e Socialni oblast, zdravotnictvi, skolstvi, komunitni Zivot (MR_INI_SZSK)
e Infrastruktura pro bydleni (MR_INI_BYD)

e Dopravni a technickd infrastruktura (MR_INI_DOP)

e Zdravé Zivotni prostiedi (MR_INI_ZP)



Parametry 5: Nastaveni minimalnich hodnot provoznich a investi¢nich prostfedkd (P_MIN_)
e Efektivni prace méstského uradu, provoz, minimum (P_MIN_EP_P)
e Efektivni prace méstského uUradu, investice, minimum (P_MIN_EP_I)
e Obcanska vybavenost, kultura, volny ¢as, provoz, minimum (P_MIN_OV_P)
e Obcanska vybavenost, kultura, volny cas, investice, minimum (P_MIN_OV_])
e Socialni oblast, zdravotnictvi, skolstvi, komunita, provoz, minimum (P_MIN_SZSK_P)
e Socialni oblast, zdravotnictvi, Skolstvi, komunita, investice, minimum (P_MIN_SZSK_I)
e Infrastruktura pro bydleni, provoz, minimum (P_MIN_BYD_P)
e Infrastruktura pro bydleni, investice, minimum (P_MIN_BYD )
e Dopravni a technicka infrastruktura, provoz, minimum (P_MIN_DOP_P)
e Dopravni a technickd infrastruktura, investice, minimum (P_MIN_DOP_l)
e Zdravé Zivotni prostredi, provoz, minimum (P_MIN_ZP_P)
e Zdravé Zivotni prostredi, investice, minimum (P_MIN_ZP_I)

Tyto parametry jsou vyuZivany pfi vypoctech nasledujicich ukazatel(:

MR_P : mira rozvoje oblasti pouze za prispéni provoznich (béznych) prostredka:
Kdyz P_<=P_MIN_ * P_U_N pak MR_P_nova = MR_C_soucasna * P_K_N,
Kdyz (P_>P_MIN_ * P_U_N a zaroven P_<=P_MIN_ * P_U_S) pak MR_P_nova = MR_C_soucasna * P_K_S,
Kdyz (P_>P_MIN_* P_U_S a zaroven P_< P_MIN_ * P_U_V) pak MR_P_nova = MR_C_soucasna * P_K_V,
Jinak MR_P_nova = MR_C_soucasna * P_K_M.

kde zpUsob vypoctu hodnoty MR_C_soucasna je definovan nize.

MR_I : mira rozvoje oblasti pouze za pfispéni investi¢nich (kapitalovych) prostredku:
Kdyz (I_>=0 a zaroven |_<=1_MIN_ * |_P) pak MR_I_nova =0,
Kdyz (I_>I_MIN_ * I_P a zaroven I_ <= I_MIN_ * I_U_N) pak MR_I_nova = MR_CI_soucasna * I_K_N,
Kdyz (I_>I1_MIN_ * I_U_N a zaroven I_<=I_MIN_ * |_U_S) pak MR_I_nova = MR_C_soucasna * I_K_S,
Kdyz (I_>I_MIN_* I_U_S a zaroveii I_ <= I_MIN_ * I_U_V) pak MR_I_nova = MR_C_soucasna * I_K_V,
Jinak MR_I_nova = MR_C_soucasna * P_K_M.

MR_C : mira rozvoje oblasti za soucasného prispéni provoznich i investicnich prostfedkd. Jde o
hodnotu, zobrazovanou v grafech na strance Upravy rozpoctu. Pfi jejim vypoctu mohou nastat tyto
zakladni stavy:

S1:(P_)=0a(l)=0,
S2:(P_)>0a(l_)=0,
$3:(P_)=0a(l_)>0,
S4:(P_)>0a(l_)>0,
které jsou formalizovany nasledujicim zptsobem:
Kdyz (I_= 0 a zaroven P_ = 0) pak MR_C_nova = MR_C_soucasna * |_P_NE,
Kdyz (I_> 0 a zaroven P_ = 0) pak MR_C_nova = MR_I_soucasna * |_ANO_P_NE,
Kdyz (I_ = 0 a zaroven P_ > 0) pak MR_C_nova = MR_P_souc¢asna * I_NE_P_ANO,
Jinak MR_C_nova = MR_I_soucasna * I_P_ANO
Pro celkovou atraktivitu mésta (ATR) plati:
ATR = SUMA(MR_C_oblasti * Vaha_oblasti)/Pocet_oblasti
kdy koeficient Vdha_oblasti nabyva hodnotu A_M_V pro oblasti s rozpo¢tem nad drovni A_U_V
celkového rozpocCtu, hodnotu A_M_S pro oblasti s rozpo¢tem uvnitf intervalu (A_U_N, A_U_V) a

hodnotu A_M_N pro oblasti s rozpo¢tem niz$im nez A_U_N. Hodnota proménné Pocet_oblasti je v
nasem pfipadé 6.



Celkovy pocet obyvatel (O) je dan vztahem:
O_novy = O_soucasny * (MP_C - MO_C)
kde MP_C a MO_C znaci celkové miry pfichodu a odchodu obyvatel a jejich struktura je nasledujici:
MP_C= mira porodnosti (MP_POR)
+ pfichody z divodu vyssi miry celkové atraktivity (MP_C_ATR)
+ mira pfichodu z dGvodu dostupnosti bydleni (MP_BYD),
kde:

e MP_POR je nastavitelnd demograficka konstanta,

e MP_C_ATR je ddna koeficientem, odpovidajicim pfislusné arovni celkové atraktivity. Jeji
intervaly jsou dany dolnim (AC_M_N) a stfednim (AC_M_V) hrani¢nim parametrem, které
vymezuji oblasti s celkové nizkou (MP_A_N), stfedni (MP_A_S) a vysokou (MP_A_V) mirou
pfichodu obyvatel pfi narstu atraktivity mésta.

e MP_BYD, tj. mira prichodu z divodu dostupnosti bydleni, je zaloZzena na velikosti
kazdorocnich investic do sektoru bydleni. | tento parametr je sttednim (M_B_S) s hornim
(M_B_V) hrani¢nim parametrem kategorizovan do tfid s nizkou (MP_B_N), stfedni (MP_B_S)
a vysokou (MP_B_V) mirou pfichodu.

MO_C = mira imrtnosti (MO_UMR) + odchody z divodu nizké celkové atraktivity (MO_C_ATR),

kde:

e MO_UMR je nastavitelnd demograficka konstanta,

e MO_C_ATR je dana koeficientem, odpovidajicim pfislusné Urovni celkové atraktivity. Jeji
intervaly jsou vymezeny stejné jako u hodnoty MP_C_ATR, tj. dolnim (AC_M_N) a stfednim
(AC_M_V) hrani¢nim parametrem, které vymezuji oblasti s celkové nizkou (MO_A_N), stfedni
(MO_A _S) avysokou (MO_A_V) mirou odchodu obyvatel pfi poklesu atraktivity mésta.

Rok 2021: Schvalené rozdéleni prostiedku (pouze zobrazeni)

Predb&zné rozpottové odhady z pfedchoziho kroku miZete na této strance upfesnit tak, aby miry rozvoje jednotlivych oblasti dosahovaly Zadouciho €asového vjvoje. Za vychozi a v grafech

pevné jsou povaZovany potvrzené hodnoty z predchézejiciho obdobi, zatimco daje pro planovany, ). kalendafné nasledujici rok, Ize aZ do jejich odeslani modifikovat

Podobné jako v pfipadé pfibliZného tvedniho navrhu rozpottu, i zde byla zvolena moZnost ruéniho zadavani korigované vy$e provoznich a investiénich nakladd. Pro snadnéjsi orientaci je do
kaZdé oblasti doplnéna identicka kontrola pfecerpani rozpottového limitu a také oba souhmné numerické indikatory usp&sného rozvoje, celkovy pofet obyvatel a vysledna vnimana atraktivita
mésta. V pravé &asti je navic zobrazovan dynamicky graf miry rozvoje rozpoctované oblasti, odpovidajici sou¢asnému nastaveni. V pripadé jakékoli rozpottové zmény dojde k jeho okamzZité

aktualizaci

Véechny provadéné zmény jsou nezavazné az do okamzZiku jejich potvrzeni tlagitkem Nevratny posun na dalsi rok ve spodni ¢asti obrazovky. Po jeho stisknuté se zobrazi klicové wysledky v

grafické podobé, po jejichZ analyze Ize pfejit do daldiho planovaciho obdobi.
Cely experiment Ize kdykoli pferusit a tiaéitkem Reset se vratit na Gplny zacatek simulace. Zaroveri tim ale dojed k nevratnému smazani vech dosud zadanych a vypoétenych udajd

Efektivni prace méstskeho uradu Mira rozvoje oblasti Efektivni prace MU s uplatnénymi vlastnimi preferencemi a po

aktualni alokaci prostredkud
Provoz, schvaleny navrh pro rok 2021

100.0%
304
5 = o 80.0%
Investice, schvaleny navrh pro rok 2021
600
60.0%
Hodnoty celkovych indikatort pro aktualni nastaveni:
. 40.0% |
« Atraktivita roce 2021: 41.1%
= Pocet obyvatel: 1,459
= Celkovy rozpocet: 27 972 20.0%
= Zbyva rozdelit: 0
09.08% T T T T 1
2620 2021

Ukdzka ¢asti obrazovky pro nastaveni dil¢ich rozvojovych trovni v okné Upravy rozpoétu Modelu 3



Model 4: Model udrzitelného rozvoje podnikani*

Aplikace je ¢lenéna do nasledujicich ¢ty stranek:

1. Model: obsahuje nize uvedenou charakteristiku aplikace,

2. Simulace: hlavni okno, ve kterém lze simulaci parametrizovat a zdroven sledovat odpovidajici
vysledky, spoustét feSeni bud’ po krocich nebo jednorazové a ukladat vybrané vysledky do
tabulky.

3. Vysledky: vysledna tabulka, umoznujici archivaci klicovych vysledkl a jim odpovidajicich
parametrd

4. Parametry: moznost nastaveni vybranych parametr(

Popis

Tato aplikace predstavuje tréninkovou platformu, slouZici k osvojeni zakladnich principl prace se
simulaénimi modely, Nem3d tedy Zzadnou konkrétni vazbu na Strmilov a do participativniho portalu je
zatazena proto, Ze na rozdil od v projektu PIUS vyvinutého volné konfigurovatelného modelu
udrzitelného rozvoje, ma verejné zdokumentovanou funkéni strukturu i parametrizaci, umoznujici
bezproblémovou analyzu ¢asového vyvoje i navrh perspektivnich feSeni. Modelové mésto v tomto
zadani koordinuje Zadouci rozvoj podnikani a rlist poc¢tu obyvatel s nezbytnymi omezenimi,
predstavovanymi zejména celkovou vymérou jeho stavebnich pozemku a vysi daniovych prijm, ze
kterych tyto aktivity financuje v nasledujicich tfech kli¢ovych oblastech:

e Podpora podnikani,

e Dostupnost bydleni,

e SniZeni nezameéstnanosti,
prostfednictvim Sesti strategii:

e Podpora vzniku novych firem (S1): v rdmci této strategie vytvari mésto administrativni
prostor pro vznik novych firem. Cim vy$si je tato hodnota, tim vice podnik(i zde m@ze byt
teoreticky zaloZzeno nad rdmec standardnich opatfeni. Pocet realné vzniklych firem je ale
prakticky omezen dostupnou pldou, poétem a strukturou pracovnich sil nebo podilem
potencidlnich investorl v populaci. Hodnota 0%, nastavena na posuvniku S1 na
strance Simulace znamen3, Ze ve zvoleném simulaénim intervalu mésto tuto strategii
neuplatnuje vibec a podnikatelsky sektor se reprodukuje vyhradné ve vlastni reZii. Hodnota
50% naopak fika, Ze v pribéhu jednoho vypocetniho kroku simulace, coZ je 5 let, je mésto
ochotno podpofit vznik az polovicniho mnozstvi firem, které zde byly na zac¢atku obdobi. Jde
o klasickou ulohu diskontace, kterou lze zjednodusené interpretovat tak, Ze bylo-li v roce 0 ve
mésté 200 firem, pak v roce (0 + 5) let jich mGze byt diky této strategii nejméné o dalSich 100
vice, tj. minimalni ro¢ni navySeni mlze byt cca 20. Je ale zfejmé, Ze takto vysoké narusty neni
mozné prakticky realizovat z dlivodu vySe zminénych omezeni. Na druhou stranu neni chybou
tento prostor vytvofit, protoze vnitini regulacni mechanismy nezadouci narast vidy omeazi.

e Podpora likvidace objekta zaniklych firem (S2): jde o administrativni podporu podobného
charakteru jako v pfedchozim pripadé. Nastavenou procentni hodnotu je proto mozné
interpretovat stejnym zpUsobem, ale vztahuje se pouze na zanikajici firmy, jichZ je fadové
méné, neZ téch nové zakladanych. Hlavnim cilem S2 je vytvoreni fyzického prostoru a
uvolnéni lidskych zdroja pro nové vznikajici podniky.

4 https://forio.com/app/strmilovsko/model_4_sd_cvicny/index.html#uvod.html



e Podpora likvidace nevyhovujicich obydli (S3): tento rozvojovy program umoziuje rychlejsi
likvidaci nevhodnych obydli a chudinskych ¢tvrti (sluma), které snizuji atraktivitu mésta a
nejsou vhodnym typem bydleni pro Zadouci tfidu kvalifikovanych pracovnik(. Na
strance Simulace se voli pfidavna demoli¢ni mira, odvozena od poctu téchto objektl na
zacatku simulacniho obdobi a zvysujici v této relaci jejich dodatecné odstrafiované mnoZzstvi.
Opét se jedna o vytvoreni dodate¢ného administrativniho prostoru, vedouciho k zadouci
socialni restrukturalizaci, podminujici rozvoj podnikani a rist dafiovych pfijmu.

e Podpora vystavby bytt pro kvalifikované zaméstnance (S4): i tato iniciativa souvisi se
zadoucimi spolecenskymi zménami. Vytvari dodatecny prostor pro realizaci bydleni,
odpovidajiciho potfebam a rozsahu této socialni skupiny. Na strance Simulace se voli
pridavna mira vystavby, odvozena od poctu objektd existujicich na za¢atku simulaéniho
obdobi a zvysujici v této relaci jejich dodatecné vybudované mnozstvi.

e Podpora zaméstnanosti (S5): programy mésta pro podnikatele, motivujici je k vytvareni
pracovnich mist pro nizkopfijmové a socidlné slabé skupiny. Na strance Simulace se voli
dodatecna mira vytvareni novych pracovnich pozic, odvozend od velikosti dotéené Casti
populace na zacatku simulaéniho obdobi a zvysujici v této relaci celkovou pracovni nabidku.

e Podpora vzdélavacich a rekvalifikacnich programt (S6): mira podpory uréené k pfechodu ze
stavu nezaméstnanosti nebo nekvalifikované prace do stavu kvalifikovanych zaméstnanc(.
Na strance Simulace se voli dodatecna mira nabidky téchto program, vedoucich k rychlejsi
restrukturalizaci pracovnikd.

Praceschopné obyvatele déli model do tfi skupin takto:
e Nezameéstnani nebo nekvalifikovani lidé se Zddnymi nebo nizkymi ptijmy, kteti maji
problémy s bydlenim a potencidlné znamenaji i rozpoctovou zatéz,
e Stfedni vrstva kvalifikovanych pracuijicich, ktera by méla byt co nejsirsi,
e Trida vrcholovych odbornikd, lidrd, podnikatelti a manazert.

Kazda z téchto skupin je charakterizovana svymi demografickymi parametry (porodnost, imrtnost,
pocet lidi ve spolecné domacnosti). Také se vzajemné lisi ndzory na atraktivitu mésta, podminujicimi
jejich miry prichodu a odchodu nebo typem bydleni, které si mohou dovolit (S3, S4). S pfispénim i
vlivem absence rozvojovych iniciativ se mohou obyvatelé mezi kategoriemi obousmérné presouvat.

vvvvv

e Zacinajici firmy, které jsou predmétem strategické rozvojové podpory (51),

e Stabilné fungujici podniky, které prindseji do méstské pokladny nejvyssi podil pfijma,

vytvareji pracovni pozice (S5) a $koli na né potfebné pracovniky (S6).

e Firmy, koncici z jakéhokoli dlivodu svoji ¢innost, k ¢emuz mohou vyuzit program S2.
Naklady veskerych méstskych iniciativ jsou hrazeny vyhradné z danovych pfijma, vybranych od jeho
fyzickych i pravnickych osob. Vypocetni model je pfitom nastaven tak, Ze neomezené financuje
veskeré zapocaté aktivity, ale automaticky pfitom zvySuje celkovou miru danového zatizeni, a to az
do neredlnych hodnot. Jsou-li takové pfipady opodstatnéné, musi byt feSeny s vyuZitim externich
zdrojl. Mira danové zatézZe by totiz neméla prekrocit cca 40%. O pUsobeni jednotlivych strategii se
presvédcime napfiklad srovnanim vychozi varianty s kompletné nulovymi vydaji na rozvoj, kdy jsou
vSechny posuvniky strance Simulace ve vychozi pozici 0% se scéndfi, uvazujicimi jejich nastaveni na
50% a 100% rozsahu, tj. zavadéjicimi rozvojové miry 25% a 50%. Nulova varianta se diky darfiové
zatézi 223% okamzité prezentuje jako neredlna. Mésto ma tak malo lidi a firem, Ze nejsou schopni
financovat ani jeho zakladni provoz. Nevyhovuijici je i struktura lidskych zdrojd a vétSina podnik( a z
toho divodu také zanikd. Také 50% scénar neni optimalni. | kdyZ vytvofil nejrozsahlejsi stfredni ttidu,
stéle bojuje s relativné nizkym poctem firem a tim i vysokou mirou zdanéni. Nejlepsi vysledky proto
dava scénar posledni, kdy mira zdanéni postupné klesne z Uvodnich 41% na 33%. Také vzroste pocet
zacinajicich a produkujicich firem a snizi se pocet téch zanikajicich.



Uvedeny ptiklad je pouze ilustrativni a existuji i promyslenéjsi varianty s diverzifikovanymi
strategiemi, které jsem nejucinnéjsi v krokovacim rezimu. Pozornému ¢tenafi jisté neuniklo, Ze model
diky svym internim regulacnim principlim dokazZe i z nadsazenych hodnot samostatné dospét k
relativné prijatelnému feseni. Na druhé strané je ale pravda, Ze ne kazdému uZivateli mlzZe toto
instantni feSeni vyhovovat at uz svoji strukturou, nebo velikosti jednotlivych indikatord. Navic
obvykle neplati, Ze mésto je pfipraveno realizovat vSechny strategie najednou a zacit s nimi hned na
zacatku experimentu. Za timto Ucelem byla do aplikace pfiddna strdnka Parametrizace, ve které lze
nastavit pocatecni ¢asy uplatnéni dil¢ich strategii. Kromé nich je ale v modelu po Upravé
uzivatelského rozhrani mozno modifikovat desitky dalSich vestavénych konstant a funkénich
pribéhd, které ho co nejvérohodnéji priblizi poZadované realité.

Méstskeé rozvojové programy Vyvoj struktury a poctu pracovnich sil
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Ukdzka ¢asti obrazovky s nulovymi strategickymi koeficienty a jim odpovidajicimi vystupy v Modelu 4



Model 5: Konfigurovatelny model udrzitelného rozvoje®

Aplikace je ¢lenéna do nasledujicich ¢ty stranek:
1. Model: obsahuje niZze uvedenou charakteristiku aplikace,

2. Simulace: hlavni okno, ve kterém Ize simulaci parametrizovat a zaroven sledovat odpovidajici
vysledky, spoustét feseni bud po krocich nebo jednorazové a ukladat vybrané vysledky do
tabulky.

3. Vysledky: vysledna tabulka, umoznujici archivaci klicovych vysledk( a jim odpovidajicich
parametru

4. Parametry: informativni vycet nékolika set parametr(, které model obsahuje

Popis
Jde o strukturné i parametricky konfigurovatelny model udrzitelného rozvoje mésta, jehoz
strategické priority zahrnuji vSechny ctyfi zakladni oblasti:

e Spravu, planovani a fizeni,

e Komunitu, obcanské aktivity a méstské sluzby,
e Zivotni prostredi,

e Podnikani a souvisejici infrastrukturu.

Model se implementuje prostfednictvim nasledujicich subsystémi:
Podnikani,

Doprava,

Energie,

Odpady,

Emise,
Infrastruktura,
Bydleni,

Rekreace a volny ¢as,
Sluzby,

10. Vodni zdroje,

11. Elektromobilita a

W X N UL R WN R

12. Smart technologie,

které jsou sice do znacné miry autonomni, avSak zaroven jsou i vzajemné propojeny prostiednictvim
nasledujicich sdilenych zdroju:

e Lidské,
e Financni,
e Vodni,

e Pozemkové,
e Dopravni,
e Energetické,

e Zivotni prostiedi.

5 https://forio.com/app/strmilovsko/model_5_sd_udrzitelnost/index.html#uvod.html



Vétsina z téchto zdrojl je hlife obnovitelna, takZe v nepftiznivé vzajemné kombinaci predstavuji
potencialni rozvojovd omezeni a rizika. Vystup kazdého subsystému je pres specifickou subjektivni
funkci pfiveden do vysledného vazeného a normovaného souctu, vyjadfujiciho momentalni

uroven celkové atraktivity mésta. Ta se pak stava zakladnim rozhodovacim faktorem pro pfichod,
setrvani nebo odchod obyvatel z mésta. Jako dalsi migracni faktor v modelu plsobi jesté nabidka
bydleni. Jedinym zdrojem méstskych pFijmu jsou rlizné formy dani, vybiranych od mistnich fyzickych
a pravnickych osob.

Diky své obecnosti a integrujicimu charakteru se takto navrzeny model nemuze zabyvat pfilis
specifickou problematikou. Jeho prednost je ale v tom, Ze v dlouhodobém horizontu dokdze propojit
fadu tésnéji ¢i volnéji a pomaleji nebo rychleji souvisejicich iniciativ, vycislit jejich

momentalni synergicky efekt a predikovat jeho vyvoj v €ase. ProtoZe cilem predkladané pilotni verze
modelu je sbér uZivatelskych komentar, je zamérné strukturovana i konfigurovana co nejobecnéji,
tj. tak, aby oslovila Siroky okruh potencialnich zajemcu. Jejich ndméty i redlnost prostredi lze
zohlednovat prislusnymi modifikacemi struktury (vypnuti irelevantnich funkénosti nebo pfidani
novych) i Gpravou parametr( (kalibrace mistnimi daty a expertnimi odhady). Urcitou pfedstavu o
vnitfni ¢lenitosti a flexibilité modelu poskytuje i vycet jeho nastavitelnych poloZek na

strance Parametry.

Vyhodou pouzité modelovaci technologie je jeji vnitfni srozumitelnost a vizudlni forma
implementace. Proto bude-li model dostate¢né adaptovan na mistni podminky, uzZivatelé by si jej
méli po zakladnim zaskoleni rychle osvojit.

Simulace

Vzhledem ke znacné variabilité modelu predstavuje tato stranka pouze ukazku mozné formy jeho
uzivatelského rozhrani a logiky ovladani. V jeji levé ¢asti jsou vybrané strukturované rozhodovaci
parametry véetné realistickych interval(l pracovnich hodnot. Na pravé strané se nachazeji
nejdulezitéjsi indikatory celkové Uspésnosti mésta, zde prestavované zejména poctem obyvatel,
celkovou atraktivitou a kumulovanou mirou naplnéni méstské pokladny.

V krokovacim reZimu, ktery je pro praci s modelem typicky, je tfeba dfive nastavené hodnoty
parametrl periodicky revidovat, podobné jako se kazdorocné aktualizuje méstsky rozpocet. Pokud k
jejich zméné z (k)roku na (k)rok nedojde, automaticky se prebiraji Udaje z pfedchoziho obdobi.
Skutecéna realizace zvolené investice pak probiha i v pribéhu dalsich let a jiz pIné v reZii modelu, aniz
by ji bylo tfeba opakované zaddvat. Proto rozhodne-li se mésto v konkrétnim roce investovat
napfiklad do vystavby socidlniho nebo zdravotniho zafizeni, dojde k jejimu dokonceni béhem
nékolika nasledujici let, i kdyZ se tato poloZka v dalSich ro¢nich rozpoctech explicitné neobjevuje.
Souvisejici finance jsou ale v Case realizace ¢erpany nepretrzité. Krokovaci rezZim s neménnymi
uvodnimi hodnotami vede na stejné vysledky, jako funkce vypoctu chovani pro celé simulaéni obdobi
s konstantnimi parametry, aktivovana tlacitkem Komplet. Cilem simulace je:

1. Privést do mésta Zadouci pocet novych obyvatel a stabilizovat obyvatele stavajici,
2. Setrné nakladat s pomalu obnovitelnymi zdroji,
3. Udrzovat vyrovnany rozpocet.

PFi ovladani aplikace je vhodné respektovat ndsledujici doporuceni:
e Pfed zahdjenim kazdého experimentu je tfeba model uvést do vychoziho nastaveni (Reset).

e Reseni Ize realizovat postupné vidy po deseti ¢asovych jednotkach (volba Krok) a v kazdém
kroku pak zaddvat nova rozhodnuti. V tomto reZzimu se Reset provadi az po probéhnuti
celého experimentu, tj. po absolvovani pozadovaného poctu krokl mezi a jeho zacatkem a
koncem.



e Volbou Komplet se simuluje ¢asovy vyvoj v ramci celého obdobi s konstantnimi parametry,
nastavenymi pro prvni krok. Je zfejmé, Ze takto ziskané vysledky nejsou realistické, nebot
predpokladaji nulové manazerské zasahy a stale stejné investice do totoznych aktivit po
celou dobu simulace. Na druhou stranu poskytuje rychlou orientacni informaci o moznych
vyvojovych trendech, coz mizZe byt uzitecné zejména ve fazi ivodniho hledani perspektivnich
strategii. Lepsi variantou vyuZiti volby Komplet je ale dokonceni simulace, dovedené predtim
v krokovacim rezimu do jistého stadia.

e Tlacitkem Uloz se anonymné ulozi aktudlni data do tabulky na strance Vysledky. Bez této
volby dojde po Resetu k jejich nevratné ztraté.

Rozhodovaci parametry Vybrané vystupni indikatory
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Ukdzka ¢asti obrazovky s nulovymi strategickymi koeficienty a jim odpovidajicimi vystupy v Modelu 5



FormulaF 1: Rozvojova rizika Strmilovska®

Mistni rozvoj napliiuje vizi obce prostfednictvim strategii, vedoucich ke konkrétnim vystuplm. Ty
mohou mit jak investicni, tak neinvesticni charakter, byt jednorazové nebo opakujici se, a resit bud’
aktualné vznikajici problémy nebo se zamérovat na dlouhodobou prevenci. Aby byly pfijaté strategie
co nejucinnéjsi, je pfi jejich navrhu tfeba minimalizovat i pfipadna rizika, zplsobend napftiklad
nedocenénim budouciho vyznamu nékteré prozatim zdanlivé méné vyznamné oblasti. | z tohoto
dlvodu je fizeni rizik daleZitou soucasti spravnich a manazZerskych procest na vsech trovnich.
Smyslem této aktivity je proto nalezeni, kategorizace a kvantifikace mistnich rizik, pro ktera pak
mohou byt definovany konkrétni zplsoby jejich minimalizace, monitorovani a fizeni.

Potiz s riziky ale byva v tom, Ze administrativné navrzeny systém si obvykle poradi s jasné
definovanymi stavy, ale ne vidy umi Ucinné cCelit jejich rizné intenzivhim kombinacim nebo pomalu a
nendpadné narlstajicim problémUim. Jednim z divod( byva i to, Ze standardy Fizeni rizik se zaméruji
spiSe na jasné méfitelné disledky a nevénuji pozornost jejich zdanlivé nerizikovym pfi¢inam. Ty,
pokud jsou posuzovany izolované a bez vzajemnych souvislosti skute¢né nemusi mit fatalni dopady.
lejich vzajemné se posilujici ¢asova souhra vsak mize byt od urcitych vyvojovych fazi resitelna jen
obtizné.

Cilem predkladaného interaktivniho participacniho formuldre je proto spole¢né vytvareni a
aktualizace seznamu typickych strmilovskych rizik ve vSech ¢tyrech zékladnich rozvojovych
oblastech:

1. Sprava afizeni: rizika, tykajici se struktury, prace a komunikace méstského uradu. Patfit by sem
mohla napfiklad nizkd mira ¢i nesoustavnost osobnostniho a profesniho rozvoje jednotlivc,
nedostatecna Uroven vzajemné divéry, existence vzajemné soupefticich skupin, vysoka
centralizace, nesystematicka tymova prace, pretiZeni zastupiteld nebo Urednikd, ztrata motivace,
chybéjici procesni standardy, komunikaéni bariéry, nedostatecné technické zazemi apod. | kdyby
tato kategorie nebyla pfilis rozsahla, priblizi obéanlim problémy a omezeni, se kterym musi
zastupitelé i pracovnici Uradu kazdodenné potykat.

2. Komunita, obcané, sluzby: plijde ziejmé o nejobsahlejsi sekci, do které je kromé zjevnych rizik,
souvisejicich s bydlenim, pracovnimi pfileZitostmi, dopravni dostupnosti, vzdélavanim, sluzbami
nebo kulturou a volnocasovymi aktivitami mozné zaradit také obecnéjsi a h(ife uchopitelnd
témata, tykajici se napfiklad starnouci populace, osamélosti a izolace, negativnich dopadt
digitalizace, sniZzovani socialni soudrznosti, horsicich se sousedskych vztah(, problematiky
civilizacnich chorob nebo vyskytu s prevence sociadlné-patologickych jev(.

3. Zivotni prostiedi: rizika souvisejici s odpady, ovzdusim (spalovéni, doprava), vodou (zne&isténi,
nedostatek, kvalita), pfirodou (rozloha, dostupnost, fléra, fauna), Zivelnymi udalostmi (kroupy,
vitr) nebo nadmérnou koncentraci navstévnika.

4. Podnikani a infrastruktura: specifickou infrastrukturu pro podnikani reprezentuji priimyslové
z6ny nebo k podnikani vyuZitelné objekty, budované ¢i podporené méstem. Rada priimyslovych
infrastrukturnich prvkd je sdilend s obyvateli (voda, energie, doprava, odpady) a tento sektor
muZe pozitivné i negativné ovliviiovat jak spokojenost obcand, tak i Zivotni prostiedi. Kromé toho
je daleZitym zdrojem rozpoctovych prijml. Vhodné nastaveni parametrd pro pfijatelnou
koexistenci podnikani a bydleni je dlleZitym Gkolem zejména spravnich organi vétsich sidel.

a stanoveni kategorialni subjektivni miry jejich:

e Zavainosti,
e Pripravenosti mésta Celit riziku (miry vSeobecného povédomi).

Nejvyse klasifikované jevy budou nasledné zohlednény pfi pfipravé i pribézné aktualizaci mistnich

strategickych planda.

5 https://bit.ly/30WAayo



Rozvojova rizika Strmilovska

Cilem tohoto prizkumu je spoleéna identifikace potencidlnich rizik, zejména ve spoleéenské
a komunitni oblasti. Zajemci se mohou vyjadfit k rizikdm, prezentovanym v jednotlivych
sekcich, nebo mohou vZdy na konci sekce doplnit vlastni rizika, nazory a komentare. Aby
bylo mozné rizikim uéinné pfedchazet, je tfeba kromé popisu znat i zavaznost jejich dopadid
a souasnou Grovefl mistni pfipravenosti jim &elit.

Prihlaste se do Googlu, abyste mohli ulozit dosavadni postup. Dalsi informace

Dalsi Vymazat formulaF

Uvodni stranka formulaFe pro sbér strmilovskych rizik

FormulaF 2: Struktura, harmonogram a priority ve strategickém planu Strmilovska 21-26’

Strategie je naplfiovani vize mésta nebo jeho prioritnich oblasti pomoci konkrétnich, méfitelnych
aktivit. Identifikace s vizi ma vidy dlouhodoby charakter a proto se i strategie sestavuji jako viceleté.
ProtoZe hodné vzdalenou budoucnost nelze odhadnout Uplné presné, byvaji jejich soucasti také akéni
plany, konkrétnéji fesici rozvojové Cinnosti v kratSim ¢asovém intervalu - typicky jde o rok nebo dva.
Dalsi specifickou vlastnosti strategii je, Ze musi vytvofit logickou strukturu mezi jedinou vstupni vizi ¢i
nékolika prioritami na strané jedné a desitkami nebo stovkami dilCich realizacnich aktivit na strané
druhé. Cim véti nebo vnitfné Elenitéjsi mésto je, tim rozsahlejéi mhze byt i tato mezilehld
hierarchickd struktura.

Strmilov svljj rozvoj aktualné sméruje do Sesti prioritnich oblasti, obsahujicich dohromady 52 aktivit
rGzného rozsahu. Cilem tohoto formulare je seznamit obcany prehledné s jejich aktualni strukturou a
zaroven dat zajemclm moznost vyjadfit vlastni realizacni preference z hlediska ¢asu i vyznamu.
Konkrétni zplsob vyuziti je zfejmy ze vzhledu formulare — vSechny zde uvedené aktivity by mély byt
uskutecnény v pribéhu let 2021 — 2026 podle momentdlnich pottreba a prostiedkd. Jakykoli vlastni
casovy navrh spolec¢né s jeho vnimanou prioritou lze do formulare vyznacit a pfipadné i zdlvodnit v
poli pro komentare.

7 https://bit.ly/3x07y5a



Rozvojoveé aktivity Strmilovska

Strmilov sméfuje svij rozvoj do Sesti prioritnich oblasti, obsahujicich dohromady 52 aktivit
rlzného rozsahu — viz piisluny strategicky dokument na strankéch méstského Gfadu:
https://www.strmilovsko.cz/urad/strategicky-plan-strmilova-na-roky-2021-2026/

Cilem této aplikace je seznamit ob&any pfehledné s jejich aktudlni strukturou a zéroven dat
zajemcum mozZnost vyjadrit viastni realizaéni preference z hlediska éasu i vyznamu. K
argumentaéni podpofe vlastnich namét Ize vyuZit také interaktivni nastroj pro dlouhodobé
finanéni planovani schvalenych rozvojovych smér.

Konkrétni zplsob vyuZiti je zfejmy ze vzhledu formulafe — viechny zde uvedené aktivity by
mély byt uskutecnény v pribéhu let 2021 - 2026 podle momentalnich potfeba a prostfedka.
Jakykoli konkrétnéjsi ¢asovy navrh Ize do formulafe vyznacit a pfipadné i v komentarich
zdlvodnit. Sekce Komentafe a navrhy kromé toho slouzi také k pfidavani nové navrhovanych
cinnosti nebo ke zdivodnéni zadanych uZivatelskych priorit.

Pfihlaste se do Googlu, abyste mohli uloZit dosavadni postup. Daléi informace
Dal&i Vymazat formulaf

Uvodni stranka formuléfe pro prohlizeni, Gpravy a komentare
strategického planu Strmilovska



